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ANALISIS KOMPREHENSIF MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN
DAN OPTIMALISASI PROYEK INFRASTRUKTUR PADA
PT ADHI KARYA Tbk: IMPLEMENTASI DAN
DAMPAK EKONOMI PERIODE 2021-2023

Oleh:
Dera Andini
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Prabumulih
Email: deraandini25@gmail.com

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi manajemen risiko
keuangan dan optimalisasi proyek infrastruktur di PT Adhi Karya Tbk selama
periode 2021-2023 serta dampaknya terhadap kinerja perusahaan dan pertumbuhan
ekonomi. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan data sekunder
berupa laporan keuangan tahunan perusahaan. Variabel yang dianalisis mencakup
risiko likuiditas (current ratio, quick ratio, dan cash ratio) dan risiko leverage (debt
to equity ratio dan debt to asset ratio). Temuan penelitian mengindikasikan adanya
peningkatan tingkat likuiditas dan penurunan leverage selama periode tersebut.
Namun, rasio yang diperoleh masih belum sepenuhnya sesuai dengan standar
industri, sehingga menunjukkan bahwa kondisi keuangan perusahaan tetap berada
dalam posisi yang rentan. Manajemen risiko yang diterapkan terbukti mampu
meningkatkan efisiensi proyek dan memperkuat posisi keuangan perusahaan dalam
menghadapi ketidakpastian ekonomi pasca-pandemi. Penelitian ini memberikan
kontribusi dalam memperkaya literatur terkait manajemen risiko keuangan di sektor
konstruksi serta menjadi referensi strategis bagi pengambil kebijakan dalam
pengelolaan proyek infrastruktur yang berkelanjutan.

Kata kunci: Manajemen Risiko Keuangan, Proyek Infrastruktur, Likuiditas,
Leverage, PT Adhi Karya Tbk.
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COMPREHENSIVE ANALYSIS OF FINANCIAL RISK MANAGEMENT
AND OPTIMIZATION OF INFRASTRUCTURE PROJECTS AT PT
ADHI KARYA TBK: IMPLEMENTATION AND ECONOMIC
IMPACT FOR THE PERIOD 2021-2023

By:
Dera Andini
Faculty of Economics and Business Prabumulih University
Email: deraandini25@gmail.com

ABSTRACT

This research aims to analyze the implementation of financial risk management and
optimization of infrastructure projects at PT Adhi Karya Tbk during the 2021-2023
period and its impact on company performance and economic growth. This
research uses a quantitative approach with secondary data in the form of the
company's annual financial reports. The variables analyzed include liquidity risk
(current ratio, quick ratio, and cash ratio) and leverage risk (debt to equity ratio
and debt to asset ratio). The findings indicate an improvement in liquidity levels
and a reduction in leverage over the observed period, Even though the ratio values
deviate from industry standards either falling below or exceeding them they still
indicate that the company’s financial condition remains vulnerable. Implemented
risk management has been proven to be able to increase project efficiency and
strengthen the company's financial position in facing post-pandemic economic
uncertainty. This research contributes to enriching literature related to financial
risk management in the construction sector and becomes a strategic reference for
policy makers in managing sustainable infrastructure projects.

Keywords: Financial Risk Management, Infrastructure Projects, Liquidity,
Leverage, PT Adhi Karya Tbk.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

PT Adhi Karya Tbk merupakan salah satu perusahaan konstruksi ternama di
Indonesia yang berdiri sejak tahun 1960 dan memiliki peran penting dalam
mendukung pembangunan infrastruktur nasional. Pembangunan infrastruktur di
Indonesia merupakan prioritas utama dalam mendukung pertumbuhan ekonomi dan
meningkatkan kualitas hidup masyarakat. Dalam pelaksanaannya, perusahaan
menghadapi berbagai risiko keuangan yang dapat mempengaruhi kinerja dan
keberlanjutan proyek. Fenomena yang terjadi selama pandemi COVID-19
menunjukkan bahwa banyak proyek infrastruktur mengalami penundaan dan
pembengkakan biaya, yang menimbulkan tantangan baru dalam manajemen risiko
keuangan.

Data dari Badan Pusat Statistik (BPS) menunjukkan bahwa sektor konstruksi
mengalami kontraksi sebesar 5,7% pada tahun 2020 akibat pandemi, yang
berdampak langsung pada pendapatan dan profitabilitas perusahaan-perusahaan
konstruksi, termasuk PT Adhi Karya Tbk. Dalam konteks ini, analisis manajemen
risiko keuangan dan optimalisasi proyek infrastruktur menjadi sangat penting untuk
memastikan keberhasilan dan dampak positif dari proyek yang dilaksanakan.
Variabel yang akan diteliti dalam penelitian ini mencakup identifikasi risiko
keuangan, strategi mitigasi risiko, efisiensi biaya, dan dampak ekonomi dari proyek

infrastruktur.



Beberapa penelitian terdahulu telah membahas manajemen risiko keuangan
dalam konteks proyek infrastruktur. Misalnya, penelitian oleh Khamidi et al. (2020)
menunjukkan bahwa penerapan manajemen risiko yang baik dapat meningkatkan
kinerja proyek dan mengurangi biaya. Namun, penelitian tersebut tidak secara
spesifik mengkaji bagaimana perusahaan konstruksi di Indonesia, seperti PT Adhi
Karya Tbk, dapat mengintegrasikan manajemen risiko keuangan dengan strategi
optimalisasi proyek. Kesenjangan ini menunjukkan perlunya penelitian lebih lanjut
yang fokus pada konteks lokal dan dinamika yang dihadapi oleh perusahaan
konstruksi di Indonesia.

Pengembangan dari penelitian ini terletak pada pendekatan analisis yang
komprehensif, yang mengintegrasikan manajemen risiko keuangan dengan
optimalisasi proyek infrastruktur dalam konteks PT Adhi Karya Tbk. Penelitian ini
akan menggunakan data terkini dan metode analisis yang relevan dari tahun 2021
hingga 2023, yang mencerminkan kondisi terkini di sektor infrastruktur Indonesia.
Dengan pendekatan ini, diharapkan dapat ditemukan hubungan yang lebih jelas
antara manajemen risiko dan dampak ekonomi yang dihasilkan dari proyek-proyek
tersebut.

Urgensi penelitian ini semakin meningkat mengingat pentingnya sektor
infrastruktur dalam mendukung pemulihan ekonomi pasca-pandemi. Infrastruktur
yang baik dapat meningkatkan aksesibilitas, menciptakan lapangan kerja, dan
mendorong investasi. Oleh karena itu, penting bagi PT Adhi Karya Tbk untuk tidak
hanya fokus pada penyelesaian proyek, tetapi juga pada dampak jangka panjang

yang dihasilkan dari proyek tersebut. Dengan meningkatnya investasi di sektor



infrastruktur, Pemahaman yang mendalam mengenai manajemen risiko dapat
mendukung proses pengambilan keputusan yang lebih efektif serta mengurangi
potensi kerugian.

Untuk menyoroti pentingnya integrasi antara manajemen risiko dan
optimalisasi proyek dalam konteks yang relevan dan terkini, maka peneliti tertarik
mengambil judul “Analisis Manajemen Risiko Keuangan dan Optimalisasi
Proyek Infrastruktur pada PT Adhi Karya Tbk: Implementasi dan Dampak
Ekonomi 2021-2023”. PT Adhi Karya Tbk dipilih karena posisinya yang strategis
di sektor konstruksi nasional serta tantangan yang dihadapi selama pemulihan
ekonomi pasca-pandemi. Penelitian ini diharapkan memberi kontribusi bagi
pengembangan kebijakan dan praktik manajemen risiko di sektor infrastruktur.

1.2 Rumusan Masalah

Penelitian ini bertujuan untuk menjawab beberapa pertanyaan penting tentang
manajemen risiko keuangan dan optimalisasi proyek infrastruktur pada PT Adhi
Karya Tbk selama periode 2021-2023, seperti berikut:

1. Bagaimanakah penerapan dan tingkat efektivitas strategi manajemen risiko
keuangan yang dilakukan olenh PT Adhi Karya Tbk dalam proyek-proyek
infrastruktur selama periode 2021-2023?

2. Bagaimana faktor utama yang mempengaruhi optimalisasi proyek
infrastruktur PT Adhi Karya Tbk dan bagaimana hubungannya dengan
manajemen risiko keuangan?

3. Bagaimana dampak manajemen risiko keuangan terhadap kinerja dan

pertumbuhan ekonomi PT Adhi Karya Tbk?



1.3 Tujuan Penelitian
Penelitian ini dilakukan untuk:

1. Untuk menganalisis strategi manajemen risiko keuangan PT Adhi Karya
Thk selama 2021-2023 dan dampaknya terhadap Kkinerja keuangan
perusahaan.

2. Untuk mengidentifikasi faktor utama yang mempengaruhi optimalisasi
proyek infrastruktur PT Adhi Karya Tbk selama 2021-2023 dan bagaimana
strategi manajemen risiko keuangan berkontribusi dalam peningkatan
efisiensi proyek.

3. Untuk menganalisis dampak implementasi manajemen risiko keuangan
terhadap keberlanjutan proyek infrastruktur dan kontribusinya terhadap
pertumbuhan ekonomi nasional.

1.4 Manfaat Penelitian
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa hal-hal berikut dapat dimanfaatkan:

1) Manfaat Teoritis
Penelitian ini bertujuan untuk menambah jumlah penelitian sebelumnya
tentang optimalisasi proyek infrastruktur dan manajemen risiko keuangan di
Indonesia, khususnya pada perusahaan konstruksi besar.

2) Manfaat Praktis
Penelitian ini dapat membantu manajemen PT Adhi Karya Tbk dan
perusahaan sejenis menerapkan manajemen risiko keuangan yang lebih baik

dan strategi optimalisasi proyek untuk mengurangi efek negatif dari risiko.



15 Sistematika Penulisan
Supaya lebih mudah memahami penelitian ini, diskusi dilakukan secara

sistematis, yang mencakup:
BAB | PENDAHULUAN

Bab ini membahas mengenai latar belakang, rumusan masalah, tujuan dan
manfaat penelitian, serta sistematika penulisan.
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini menguraikan teori-teori yang relevan, tinjauan penelitian
sebelumnya, serta kerangka pemikiran terkait manajemen risiko keuangan dan
optimalisasi proyek infrastruktur.
BAB |1l METODE PENELITIAN

Bagian ini memuat penjelasan mengenai seluruh pendekatan dan jenis
penelitian yang diterapkan. Selain itu, turut dijabarkan sumber data, metode
pengumpulan data, serta teknik analisis yang digunakan.
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini mengulas analisis data serta pembahasan terkait penerapan
manajemen risiko keuangan dan pengaruh optimalisasi proyek terhadap aspek
ekonomi.
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Bagian ini mencakup hasil penelitian dan rekomendasi berdasarkan temuan

analisis.



BAB Il

TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Landasan Teori
2.1.1 Teori Manajemen Risiko Keuangan

Manajemen risiko keuangan dalam konteks perusahaan konstruksi dapat
didefinisikan sebagai proses identifikasi, analisis, dan respons terhadap risiko-
risiko yang dapat mempengaruhi kesehatan finansial proyek konstruksi. Tahapan
ini mencakup evaluasi terhadap sejumlah faktor yang berpotensi menimbulkan
kerugian finansial, seperti naik turunnya harga material, penundaan pelaksanaan
proyek, serta perubahan kebijakan atau regulasi. Dengan menerapkan manajemen
risiko keuangan yang efektif, perusahaan konstruksi dapat meminimalkan dampak
negatif dari risiko tersebut, memastikan kelangsungan proyek, dan meningkatkan
profitabilitas (Smith, 2020).

Peran manajemen risiko dalam menjaga stabilitas keuangan proyek sangat
krusial, terutama dalam industri konstruksi yang sering menghadapi berbagai
ketidakpastian. Manajemen risiko yang efektif membantu perusahaan untuk
mengidentifikasi potensi risiko keuangan sejak dini, menganalisis dampaknya, dan
merencanakan strategi mitigasi yang tepat. Dengan demikian, perusahaan dapat
mengurangi kemungkinan terjadinya kerugian finansial yang signifikan dan
memastikan bahwa proyek tetap dalam anggaran yang telah ditetapkan (Taylor,

2021).



Manajemen risiko keuangan terdiri dari berbagai model yang dirancang untuk
membantu organisasi dalam mengenali, mengevaluasi, dan menangani risiko yang
berpotensi memengaruhi kinerja keuangan mereka. Salah satu pendekatan yang
sering digunakan adalah pendekatan kuantitatif, yang melibatkan penggunaan
statistik dan model matematis untuk mengukur risiko dan potensi dampaknya.
Selain itu, pendekatan kualitatif juga penting, di mana analisis dilakukan
berdasarkan pengalaman dan pengetahuan para ahli untuk mengidentifikasi risiko
yang mungkin tidak dapat diukur secara numerik (Johnson, 2022).

Jenis-jenis risiko keuangan yang dihadapi perusahaan konstruksi seperti PT
Adhi Karya Thk dalam proyek infrastruktur meliputi:

1. Risiko likuiditas adalah ketika suatu perusahaan tidak dapat mengubah
asetnya menjadi uang tunai sehingga tidak dapat lagi memenuhi kewajiban
keuangan dalam jangka pendek. (Gojali, 2022).

Tabel 2.1

Standar Industri Risiko Likuiditas
Jenis Risiko Standar Industri

Current Ratio 200%

Quick Ratio 150%

Cash Ratio 50%

Sumber: Tri Cahyo (2024)
Adapun rumus yang akan di gunakan:
a. Current ratio adalah rasio yang menunjukkan seberapa baik perusahaan
dapat membayar kewajiban jangka pendek atau utang yang segera jatuh

tempo saat semuanya ditagih. (Simamora, 2023).



) Aset Lancar
Current ratio = x 100%
Total Hutang Lancar

Current Ratio yang dianggap ideal menurut standar industri adalah
sebesar 200%, yang berarti perusahaan dengan kondisi likuiditas yang
baik seharusnya memiliki aset lancar minimal dua kali lipat dari
kewajiban jangka pendeknya (Tri Cahyo, 2024).

. Quick Ratio adalah kemampuan perusahaan untuk membayar utang
lancar, atau utang jangka pendek, yang harus segera dipenuhi dengan
aktiva lancar, tanpa mempertimbangkan nilai inventaris (Simamora,

2023).

Aset Lancar—Persediaan

Quick ratio = x 100%
Total Hutang Lancar

Standar industri untuk Quick Ratio adalah 150%. Rasio ini
menggambarkan kemampuan perusahaan dalam memenuhi kewajiban
jangka pendek tanpa bergantung pada persediaan sebagai sumber
likuiditas (Almasyah, 2024).

Cash ratio menunjukkan jumlah uang kas yang tersedia untuk
membayar hutang. Rasio kas yang tinggi menunjukkan bahwa
perusahaan memiliki kemampuan untuk membayar hutang jangka
pendeknya, sementara rasio kas yang rendah menunjukkan bahwa
perusahaan tidak memiliki cukup uang kas untuk membayar hutang
jangka pendeknya. Oleh karena itu, perusahaan harus menjual aktiva

lancar lainnya untuk menutupi kekurangan dana kas (Simamora, 2023).



] Kas dan Setara Kas
Cash ratio = X 100%
Total Hutang Lancar

Standar industri untuk Cash Ratio adalah 50%. Artinya, perusahaan
yang sehat sebaiknya memiliki kas minimal setengah dari total
kewajiban lancarnya agar mampu mengatasi kebutuhan kas mendesak
(Tri Cahyo, 2024).

2. Risiko leverage adalah penggunaan dana untuk menanggung biaya tetap
sehingga meningkatkan profitabilitas. Istilah leverage mengacu pada
kemampuan bisnis untuk menggunakan aktiva atau dana yang memiliki
beban tetap, atau aset dana tetap, untuk meningkatkan tingkat penghasilan
(return) bagi pemilik bisnis. (Andi, 2021).

Tabel 2.2

Standar Industri Risiko Leverage
Jenis Risiko Standar Industri

DER 90%

DAR 35%

Sumber: Tri Cahyo (2024)

Adapun rumus yang akan di gunakan:

a. Debt to Equity Ratio dihitung dengan membandingkan seluruh utang,
termasuk utang lancar, dengan seluruh ekuitas. Metode ini membantu
dalam menentukan jumlah uang yang diberikan kreditur atau pinjaman
kepada pemilik bisnis. Oleh karena itu, rasio ini digunakan untuk
menentukan jumlah modal sendiri yang digunakan untuk jaminan

utang. (Simamora, 2023).
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Total Hutang

— X 100%0
Total Ekuitas

Debt To Equity Ratio =

Nilai standar DER yang umum digunakan dalam industri adalah sebesar
90%. Jika perusahaan memiliki DER di atas angka ini, maka struktur
permodalan dianggap terlalu bergantung pada utang (Almasyah, 2024).

b. Debt To Asset Ratio merupakan rasio utang yang digunakan untk
mengukur perbandingan antara total utang dengan total aset. Dengan
kata lain, seberapa besar utang membiayai aset perusahaan atau
seberapa besar utang mempengaruhi pengelolaan aset. (Simamora,
2023).

Total Hutang
Total Aset

X 100%

Debt To Asset Ratio =

Standar industri untuk Debt to Asset Ratio (DAR) adalah 35%. Ini
menunjukkan bahwa idealnya kurang dari sepertiga aset perusahaan

dibiayai dari utang (Tri Cahyo, 2024).

Perusahaan konstruksi seperti PT Adhi Karya Thk menggunakan berbagai

sistem manajemen risiko keuangan untuk proyek infrastruktur, seperti (Herdiana,

2023):

1.

Identifikasi Risiko: mengidentifikasi berbagai ancaman dan kerugian yang
mungkin terjadi, seperti risiko keamanan data, risiko penipuan, risiko
ketidaksesuaian peraturan, dan risiko serangan siber. Identifikasi risiko ini
harus dilakukan secara menyeluruh dan melibatkan banyak departemen dan

pihak terkait.



11

2. Pengukuran Risiko: Pengukuran risiko dilakukan untuk mengukur tingkat
risiko secara kualitatif atau kuantitatif. Analisis probabilitas-dampak,
analisis sensitivitas, atau pendekatan statistik adalah beberapa metode yang
umum digunakan untuk mengukur risiko. Hasil pengukuran risiko
membantu mendefinisikan tingkat risiko dan menentukan area yang
memerlukan perhatian lebih besar.

3. Pemantauan dan Evaluasi: Pemantauan terus-menerus diperlukan untuk
memastikan bahwa strategi pengelolaan risiko bekerja dengan baik dan
untuk menemukan risiko yang mungkin muncul. Evaluasi juga membantu
dalam mengukur keberhasilan strategi dan memberikan saran untuk
perbaikan di masa depan.

Strategi diversifikasi dan hedging merupakan dua pendekatan penting dalam
manajemen risiko keuangan yang digunakan untuk melindungi perusahaan dari
fluktuasi pasar dan ketidakpastian. Diversifikasi melibatkan penyebaran investasi
di berbagai aset atau proyek untuk mengurangi risiko keseluruhan; dengan cara ini,
kerugian di satu area dapat diimbangi oleh keuntungan di area lain. Sementara itu,
hedging adalah strategi yang digunakan untuk melindungi nilai investasi dari risiko
kerugian yang disebabkan oleh pergerakan harga yang tidak menguntungkan,
sering kali melalui penggunaan instrumen keuangan seperti derivative (Miller,
2023).

Pengelolaan kas dan likuiditas yang efektif sangat penting bagi perusahaan
untuk menghindari risiko kebangkrutan, terutama dalam industri yang memiliki

siklus kas yang fluktuatif seperti konstruksi. Dengan memastikan bahwa
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perusahaan memiliki cukup kas untuk memenuhi kewajiban jangka pendek,
manajemen dapat mengurangi kemungkinan terjadinya kesulitan finansial yang
dapat berujung pada kebangkrutan. Strategi pengelolaan kas yang baik mencakup
perencanaan arus kas, pengawasan pengeluaran, dan pengoptimalan piutang serta
persediaan (Garcia, 2021).

Perencanaan keuangan berbasis skenario adalah pendekatan yang digunakan
untuk mempersiapkan perusahaan menghadapi berbagai kemungkinan kondisi
masa depan dengan cara mengembangkan beberapa skenario yang berbeda.
Pendekatan ini memungkinkan manajer untuk mengevaluasi dampak dari berbagai
variabel eksternal dan internal terhadap kinerja keuangan perusahaan, serta untuk
merumuskan strategi yang sesuai untuk setiap skenario. Dengan demikian,
perusahaan dapat lebih siap dalam menghadapi ketidakpastian dan membuat
keputusan yang lebih informasional (Anderson, 2022).

2.1.2 Optimalisasi Proyek Infrastruktur

Modal publik seperti jalan, jembatan, sistem saluran pembuangan, dan
lainnya disebut infrastruktur (Mankiw, 2023):

1. Infrastruktur keras terdiri dari semua infrastruktur yang berkaitan dengan
pembangunan fasilitas umum berwujud fisik, seperti infrastruktur,
bangunan, dan fasilitas umum.

2. Infrastruktur keras nonfisik terdiri dari semua infrastruktur yang berkaitan
dengan menjalankan fungsi utilitas publik, seperti fasilitas kesehatan dan

pendidikan.
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Menurut (Purbaya, 2020) keberhasilan suatu proyek infrastruktur dapat

didefinisikan menjadi dua faktor, antara lain:

1. Faktor primer: Proyek diselesaikan dengan tepat waktu, biaya yang
kompetitif, serta kualitas mutu sesuai dengan yang diharapkan.
2. Faktor sekunder: Pemilik menerima proyek dengan baik dan

memperkenankan namanya dipakai sebagai referensi.

Strategi optimalisasi proyek infrastruktur digunakan untuk mencapai sasaran,
termasuk lingkup, mutu, jadwal, dan biaya, serta memenuhi keinginan investor.

(Soeharto, 2020).

2.1.3 Hubungan Manajemen Risiko Keuangan dengan Keberhasilan Proyek
Infrastruktur

Manajemen risiko keuangan memainkan peran penting dalam meningkatkan
efisiensi proyek dengan cara mengidentifikasi, menganalisis, dan mengelola risiko
yang dapat mempengaruhi Kinerja keuangan proyek. Dengan menerapkan praktik
manajemen risiko yang efektif, organisasi dapat meminimalkan potensi kerugian
finansial dan memastikan bahwa sumber daya digunakan secara optimal. Dengan
melakukan analisis risiko yang menyeluruh, manajer proyek dapat mengidentifikasi
potensi masalah keuangan sebelum terjadi, sehingga dapat mengambil langkah-
langkah pencegahan yang diperlukan. Hal ini memungkinkan alokasi sumber daya
yang lebih efisien, sehigga meningkatkan kinerja proyek secara keseluruhan

(Yuwono, 2024).
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Salah satu contoh nyata dari dampak buruk manajemen risiko keuangan yang
tidak efektif dapat dilihat pada kasus yang terjadi di sebuah perusahaan konstruksi
besar yang mengalami kebangkrutan akibat pengelolaan risiko yang buruk.
Perusahaan tersebut gagal dalam mengidentifikasi dan mengelola risiko terkait
fluktuasi harga bahan baku dan keterlambatan proyek. Ketidakmampuan untuk
memprediksi dan merespons risiko ini menyebabkan biaya proyek membengkak
dan mengakibatkan kerugian finansial yang signifikan. Akibatnya, perusahaan
tidak hanya kehilangan kontrak yang ada, tetapi juga reputasi di pasar, yang
berdampak pada kemampuan mereka untuk mendapatkan proyek di masa depan
(Yuwono, 2024).

Strategi mitigasi risiko memiliki peran yang sangat penting dalam menjaga
keberlanjutan proyek, terutama dalam konteks yang penuh ketidakpastian. Dengan
menerapkan strategi mitigasi yang tepat, manajer proyek dapat mengidentifikasi
potensi risiko yang dapat mengganggu jalannya proyek dan mengambil langkah-
langkah untuk mengurangi dampak negatifnya. Misalnya, dalam proyek konstruksi,
strategi mitigasi dapat mencakup diversifikasi pemasok untuk bahan baku, yang
membantu mengurangi risiko keterlambatan pengiriman dan fluktuasi harga
(Yuwono, 2024).

Integrasi manajemen risiko dalam perencanaan proyek sangat penting untuk
memastikan bahwa semua potensi risiko diidentifikasi dan dikelola sejak awal.
Dengan mengintegrasikan manajemen risiko ke dalam proses perencanaan, tim
proyek dapat mengembangkan strategi yang lebih komprehensif untuk mengatasi

ketidakpastian yang mungkin muncul selama siklus hidup proyek. Hal ini
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mencakup penilaian risiko yang sistematis, di mana setiap risiko yang
teridentifikasi dievaluasi berdasarkan kemungkinan terjadinya dan dampaknya
terhadap tujuan proyek (Yuwono, 2024).

Dalam proyek infrastruktur, teknik evaluasi dan pengelolaan risiko keuangan
sangat penting untuk memastikan keberhasilan dan keberlanjutan proyek. Salah
satu teknik yang umum digunakan adalah analisis sensitivitas, yang memungkinkan
manajer proyek untuk memahami bagaimana perubahan dalam variabel tertentu,
seperti biaya bahan baku atau suku bunga, dapat mempengaruhi hasil keuangan
proyek. Dengan melakukan analisis ini, tim proyek dapat mengidentifikasi risiko
yang paling signifikan dan merencanakan strategi mitigasi yang sesuai (Yuwono,
2024).

Implementasi kebijakan keuangan yang efektif sangat penting untuk
mengoptimalkan keberlanjutan proyek. Kebijakan ini mencakup pengelolaan
anggaran yang ketat, pengawasan pengeluaran, dan perencanaan keuangan jangka
panjang. Dengan adanya kebijakan yang jelas, manajer proyek dapat memastikan
bahwa sumber daya keuangan dialokasikan dengan efisien dan digunakan untuk
mencapai tujuan proyek secara optimal. Misalnya, penerapan anggaran berbasis
Kinerja dapat membantu dalam memantau dan mengevaluasi hasil dari setiap
pengeluaran, sehingga memungkinkan penyesuaian yang diperlukan untuk
meningkatkan efisiensi (Yuwono, 2024).

2.1.4 Dampak Ekonomi Proyek Infrastruktur

Menurut (Marine, 2021), Ada tiga kategori dampak ekonomi:
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1. Efek ekonomi langsung (Direct Effects) terjadi secara langsung pada
destinasi wisata karena pengeluaran wisatawan saat mereka melakukan
aktivitas di sana.

2. Dampak ekonomi tidak langsung (Indirect Effects) mencakup pengeluaran
yang dilakukan oleh para pelaku usaha di area sekitar objek wisata.

3. Dampak ekonomi lanjutan (Induced Effects) merujuk pada efek ekonomi
yang timbul dari pengeluaran yang dilakukan oleh tenaga kerja lokal.

Kontribusi proyek infrastruktur terhadap pertumbuhan ekonomi meliputi
(Kusuma, 2021):

1. Persentase kontribusi yang signifikan terhadap PDB Indonesia.
meningkatkan investasi lokal dan asing.

2. Penciptaan lapangan kerja, baik secara langsung melalui pekerjan di sektor
kontruksi maupun secara tidak langsung melalui sektor-sektor pendukung
seperti manufaktur, transportasi, dan logistik.

Peran PT Adhi Karya Tbk dalam pembangunan nasional meliputi
(Megautami, 2021):

1 Pembangunan infrastruktur jalan dan termasuk juga pekerjaan mekanikal
dan elektrikal pada konstruksi dan industri serta proyek infrastruktur
lainnya.

2 Dampak proyek terhadap pembangunan nasional dan regional. Jasa
konstruksi memiliki peran sentral dalam mendukung pembangunan nasional
Indonesia dengan menyediakan infrastruktur fisik yang mendukung

pertumbuhan sektor-sektor ekonomi.



2.2 Penelitian Terdahulu

sebagai acuan dalam penelitian ini:
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Tabel berikut menunjukkan beberapa penelitian sebelumnya yang digunakan

Tabel 2.3
Penelitian Terdahulu
Nama Judul ' iti
No | Peneliti dan - Variabel Hasil Penelitian
Penelitian
Tahun
1 | Smith (2020) | Manajemen Variabel Manajemen
Risiko Indevenden: risiko yang
Keuangan Risiko keuangan | efektif
dalam Proyek Variabel meningkatkan
Konstruksi Dependen: kelangsungan
Kesehatan proyek dan
finansial proyek | profitabilitas.
2 | Taylor (2021) | Peran Variabel Identifikasi dan
Manajemen Indevenden: mitigasi risiko
Risiko Praktik dapat menjaga
terhadap manajemen proyek tetap
Stabilitas risiko dalam anggaran
Keuangan Variabel dan mengurangi
Proyek Dependen: kerugian
Stabilitas finansial.
keuangan proyek
3 | Garcia (2021) | Strategi Variabel Pengelolaan kas
Pengelolaan Indevenden: yang baik
Kas dan Strategi mampu
Likuiditas pengelolaan kas | mencegah risiko
untuk dan likuiditas kebangkrutan di
Menghindari Variabel sektor
Kebangkrutan Dependen: konstruksi.
Risiko
kebangkrutan
perusahaan
4 | Marine (2021) | Dampak Variabel Proyek
Ekonomi Indevenden: infrastruktur
Proyek Aktivitas proyek | memberikan
Infrastruktur infrastruktur dampak
Variabel ekonomi luas
Dependen: yang
Dampak mendukung
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ekonomi pertumbuhan
langsung, tidak | ekonomi
langsung, regional dan
lanjutan nasional.
Kusuma Kontribusi Variabel Pembangunan
(2021) Proyek Indevenden: infrastruktur
Infrastruktur Pembangunan memberikan
terhadap PDB infrastruktur kontribusi
dan Investasi Variabel signifikan
Dependen: PDB, | terhadap
investasi, pertumbuhan
penciptaan ekonomi serta
lapangan kerja penciptaan
lapangan kerja.
Johnson Pendekatan Variabel Kombinasi
(2022) Kuantitatif Indevenden: pendekatan
dan Kualitatif Pendekatan kuantitatif dan
dalam manajemen kualitatif penting
Pengelolaan risiko untuk
Risiko Variabel mengidentifikasi
Keuangan Dependen: risiko secara
Efektivitas komprehensif.
pengelolaan
risiko
Gojali (2022) | Risiko Variabel Rasio likuiditas
Likuiditas Indevenden: menentukan
pada Likuiditas kemampuan
Perusahaan Variabel perusahaan
Konstruksi Dependen: dalam
Kemampuan menghadapi
memenuhi kewajiban
kewajiban jangka pendek.
keuangan
Anderson Perencanaan Variabel Perencanaan
(2022) Keuangan Indevenden: berbasis
Berbasis Skenario skenario
Skenario keuangan dan membantu
dalam Proyek variabel menghadapi
Infrastruktur internal/eksternal | ketidakpastian

Variabel
Dependen:
Kinerja
keuangan
perusahaan

dan pengambilan
keputusan yang
lebih baik.
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9 | Yuwono Manajemen Variabel Strategi mitigasi
(2024) Risiko Indevenden: dan integrasi
Keuangan Strategi risiko
dan manajemen meningkatkan
Keberhasilan risiko keberhasilan
Proyek Variabel proyek
Infrastruktur Dependen: infrastruktur.
Keberhasilan
dan efisiensi
proyek

2.3 Kerangka Pemikiran

Berdasarkan teori dan penelitian sebelumnya, penulis memutuskan untuk

melakukan penelitian tentang manajemen risiko keuangan dalam optimalisasi

proyek infrastruktur dan dampak perekonomiannya:

Manajemen
Risiko
Keuangan

Optimalisasi
Proyek
Infrastruktur

Dampak
Ekonomi

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran

Ket: Untuk Meminimalkan
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METODE PENELITIAN

3.1 Jenis Penelitian dan Metode Penelitian

Penelitian merupakan suatu proses yang dilakukan secara sistematis untuk
memperoleh pemahaman yang lebih mendalam mengenai suatu topik atau
fenomena. Salah satu tahapan krusial dalam proses ini adalah pengumpulan data,
yang bertujuan memperoleh informasi yang dibutuhkan. Keakuratan dan keandalan
data sangat bergantung pada ketepatan instrumen penelitian serta metode
pengumpulan data yang digunakan. (Ardiansyah, 2023).

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dan penelitian diskriptif, yang
bertujuan untuk mengukur dan menganalisis data secara statistik (Ardiansyah,
2023).

3.2 Lokasi Penelitian

Penelitian ini difokuskan pada PT Adhi Karya Tbk, perusahaan yang tercatat
sebagai emiten di Bursa Efek Indonesia (BEI) selama periode 2021 hingga 2023.
Penelitian ini menggunakan laporan keuangan dan mendapatkan data dari situs

resmi BEI, yaitu http://www.idx.co.id.

3.3 Jenis Data dan Sumber Data
3.3.1 Jenis Data
Dua pendekatan utama yang paling umum digunakan dalam penelitian adalah

data kualitatif dan data kuantitatif (Ardiansyah, 2023):
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a. Data Kualitatif
Data Kualitatif adalah pendekatan penelitian yang bertujuan untuk
memahami dan menjelaskan fenomena sosial secara menyeluruh dengan
melihat perspektif, pengalaman, dan konteks orang-orang yang terlibat.
b. Data Kuantitatif
Data Kuantitatif adalah penelitian data kuantitatif menggunakan
pengukuran dan angka untuk mengumpulkan dan menganalisis data.
Penelitian ini memanfaatkan data kuantitatif yang diperoleh dari laporan
keuangan PT Adhi Karya Tbk. selama periode 2021 hingga 2023.
3.3.2 Sumber Data
Menurut (Cahyadi, 2022), data dalam penelitian terbagi menjadi dua kategori,
yakni data primer dan data sekunder:
a. Data Primer
Data primer diperoleh secara langsung dari sumbernya oleh pihak yang
melakukan pengumpulan data.
b. Data Sekunder
Data sekunder merupakan informasi yang tidak diperoleh secara langsung
oleh pengumpul data, melainkan berasal dari sumber tidak langsung seperti
dokumen atau pihak lain.
Dalam penelitian ini, data sekunder yang digunakan mencakup bukti, catatan,
serta laporan tahunan PT Adhi Karya Tbk. yang diperoleh dari publikasi resmi
Bursa Efek Indonesia (BEI) untuk periode 2021 hingga 2023. Data sekunder ini

diperoleh secara tidak langsung melalui sumber atau perantara.
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3.4  Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data adalah proses penelitian yang penting dan penting.
Agar hasil penelitian sesuai dengan tujuan awal penelitian, teknik pengambilan data
harus benar dan sesuai dengan metode (Sahir, 2022). Dalam penelitian ini, metode
berikut digunakan untuk mengumpulkan data:

1. Observasi tidak langsung dilakukan oleh penulis dengan mengumpulkan
data tentang laporan keuangan tahunan, gambaran umum, dan lainnya untuk
PT Adhi Karya Tbk., yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) dengan
mengakses langsung ke http://www.idx.co.id.

2. Dokumentasi merujuk pada data yang dihimpun dari berbagai sumber
tertulis, seperti laporan keuangan, laporan tahunan, dan dokumen-dokumen
terkait lainnya.

3. Studi pustaka dapat didefinisikan sebagai serangkaian kegiatan yang
berkaitan dengan menganalisis buku-buku yang ditulis oleh penulis

35 Populasi dan Sampel
3.5.1 Populasi

Populasi adalah area generalisasi yang terdiri dari objek atau subjek yang
memiliki kuantitas dan atribut tertentu yang dipilih oleh peneliti untuk dipelajari
sebelum mengambil kesimpulan (Cahyadi, 2022). Oleh karena itu, populasi
penelitian adalah semua sumber yang akan digunakan untuk mendapatkan data,
yaitu laporan keuangan PT Adhi Karya Tbk. Tahun 2021-2023, yang mencakup
informasi tentang risiko kredit, likuiditas, pasar, operasional, rata-rata, dan

profitabilitas.


http://www.idx.co.id/

23

3.5.2 Sampel

Sampel dalam penelitian ini adalah bagian dari jumlah populasi dan
karakteristik yang dimilikinya (Cahyadi, 2022). Sumber yang akan digunakan
untuk memperoleh data ini adalah laporan keuangan PT Adhi Karya Tbk. dari
2021-2023, yang mencakup risiko kredit, likuiditas, pasar, operasional, average,
dan profitabilitas.
3.6 Definisi Variabel

Variabel penelitian adalah komponen yang ditentukan oleh peneliti untuk
dianalisis dalam rangka menarik kesimpulan dari suatu studi (Sahir, 2022).
Penelitian ini menggunakan dua variabel penelitian, yaitu (Putra dkk, 2022):

1. Variabel independen, atau variabel bebas, adalah variabel yang
mempengaruhi atau menyebabkan perubahan atau munculnya variabel
terikat. Dalam penelitian ini, variabel bebasnya adalah manajemen risiko
keuangan, yang mencakup risiko kredit, likuiditas, pasar, operasional, rata-
rata, dan profitabilitas.

2. Variabel dependen, atau variabel terikat, adalah variabel yang
mempengaruhi atau menyebabkan perubahan atau munculnya variabel
terikat karena adanya variabel bebas. Dalam hal ini, variabel

3.7 Metode Analisis Data
Dalam mengevaluasi berbagai aspek risiko keuangan PT Adhi Karya Tbk.
pada periode 2021-2023, penulis menerapkan analisis rasio keuangan, yang

didasarkan pada teori dari penelitian yang digunakan, yaitu:



Risiko Likuiditas:

A. Current ratio

B. Quick ratio

C. Cash ratio

Risiko Leverage:

A. Debt To Equity Ratio

B. Debt To Asset Ratio
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1  Gambaran Umum PT Adhi Karya Thk
4.1.1 Sejarah Singkat PT Adhi Karya Thk

PT Adhi Karya Tbk (ADHI) merupakan salah satu perusahaan konstruksi
terbesar di Indonesia yang didirikan pada tahun 1960. Awalnya, perusahaan ini
merupakan bagian dari Departemen Pekerjaan Umum dan Tenaga Listrik sebelum
akhirnya menjadi perusahaan mandiri. Pada tahun 2004, PT Adhi Karya Tbk
mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Indonesia (BEI), Dengan demikian,
perusahaan ini menjadi entitas konstruksi pertama yang melantai di pasar modal
Indonesia.

Sebagai perusahaan publik, PT Adhi Karya Tbk dituntut untuk tidak hanya
menyelesaikan proyek secara tepat waktu dan sesuai anggaran, namun juga
memastikan bahwa setiap proyek berjalan dengan risiko yang minimal. Dalam
konteks ini, penerapan manajemen risiko menjadi aspek krusial untuk
keberlangsungan dan keberhasilan proyek-proyek yang dikerjakan perusahaan.

Periode penelitian ini difokuskan pada rentang waktu tahun 2021 hingga
2023, yang mencerminkan masa-masa krusial pascapandemi COVID-19, di mana
banyak perusahaan konstruksi menghadapi tantangan baru baik dari segi teknis,
keuangan, maupun operasional. PT Adhi Karya Tbk termasuk perusahaan yang
berhasil mempertahankan produktivitas dan efisiensi proyek melalui implementasi

strategi manajemen risiko yang terencana dan terukur.
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Sebagai perusahaan yang bergerak di sektor konstruksi, PT Adhi Karya Tbk
memiliki beberapa bidang usaha utama yang mencakup konstruksi, properti, energi,
dan industri manufaktur. Unit konstruksi menjadi pilar utama bisnis PT Adhi Karya
Tbk, dengan fokus pada pembangunan jalan tol, jembatan, gedung, dan
infrastruktur transportasi seperti LRT dan MRT. Di sektor properti, PT Adhi Karya
Tbhk mengembangkan kawasan perumahan dan hunian terpadu, sementara di sektor
energi dan manufaktur, perusahaan ini turut berkontribusi dalam proyek
ketenagalistrikan dan produksi beton pracetak. Diversifikasi usaha ini
memungkinkan PT Adhi Karya Tbk untuk mempertahankan stabilitas bisnis serta
memperluas cakupan operasionalnya di berbagai wilayah di Indonesia.

4.1.2 Visi dan Misi PT Adhi Karya Tbhk
1. Visi
PT Adhi Karya Tbk memiliki wvisi untuk menjadi perusahaan
terdepan di bidang konstruksi dan investasi infrastruktur di kawasan Asia
Tenggara. Untuk mencapai visi tersebut, perusahaan menerapkan berbagai
strategi bisnis, seperti inovasi teknologi konstruksi, efisiensi operasional,
serta kemitraan dengan pemerintah dan sektor swasta.

2. Misi

Misi PT Adhi Karya Thk mencakup komitmen untuk memberikan
layanan berkualitas tinggi, menciptakan nilai tambah bagi pemegang
saham, serta berkontribusi terhadap pembangunan infrastruktur nasional

yang berkelanjutan. Melalui strategi ekspansi dan transformasi digital, PT
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Adhi Karya Tbk terus meningkatkan daya saingnya di industri konstruksi
yang semakin kompetitif.
4.2  Hasil Penelitian
Berdasarkan hasil analisis laporan keuangan PT Adhi Karya Tbk,
implementasi strategi manajemen risiko keuangan dapat diamati dari
indikator likuiditas dan leverage perusahaan.
4.2.1 Manajemen Risiko Keuangan Dengan Risiko Likuiditas
1. Current Ratio
Current Ratio merupakan indikator yang digunakan untuk mengukur
kemampuan perusahaan dalam memenuhi kewajiban jangka pendeknya
menggunakan aset lancar. Berdasarkan data yang dianalisis, Current Ratio
PT Adhi Karya mengalami perkembangan sebagai berikut:
Tabel 4.1

Perkembangan Current Ratio PT Adhi Karya Tbk
Tahun 2021-2023

Tahun Total Aset Lancar Total Hutang Lancar
2021 31.600.942.926.217 31.127.451.942.313
2022 29.593.503.866.970 24.618.080.064.517
2023 28.580.550.763.597 24.981.176.224.581

Sumber: Laporan Keuangan PT. Adhi Karya Tbk.
a. Current Ratio tahun 2021

Aset Lancar

Current ratio = x 100%
Total Hutang Lancar
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31.600.942.926.217
©31.127.451.942.313

X 100%

=101,5%
b. Current Ratio tahun 2022

. Aset Lancar
Current ratio = x 100%
Total Hutang Lancar

_29.593.503.866.970
 24.618.080.064.517

X 100%

=120,2%
c. Current Ratio tahun 2023

. Aset Lancar
Current ratio = x 100%
Total Hutang Lancar

28.580.550.763.597
= X 100%
24.981.176.224.581

=114,4%
Tabel 4.2
Hasil Perhitungan Current Ratio Selama Tahun 2021-2023
Tahun Current Ratio
2021 101,5%
2022 120,2%
2023 114,4 %

Sumber Data: data diolah, (2025)
Interpretasi:
Peningkatan Current Ratio dari 101,5% di tahun 2021 menjadi 120,2% di

tahun 2022 menunjukkan adanya perbaikan dalam pengelolaan aset lancar
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perusahaan. Hal ini menandakan bahwa perusahaan semakin mampu

memenuhi kewajiban jangka pendeknya, yang merupakan cerminan dari

efektivitas pengelolaan risiko likuiditas. Meskipun pada tahun 2023 terjadi

sedikit penurunan menjadi 114,4%, rasio ini tetap menunjukkan kondisi

likuiditas yang baik dan stabil.

2. Quick Ratio

Quick Ratio memberikan gambaran yang lebih konservatif tentang

likuiditas perusahaan, karena hanya memperhitungkan aset lancar yang

paling likuid, yaitu dengan mengeluarkan persediaan dari perhitungan.

Berikut adalah perkembangan Quick Ratio PT Adhi Karya selama tiga

tahun:
Tabel 4.3
Perkembangan Quick Ratio PT. Adhi Karya Tbk
Tahun 2021-2023
Tahun | Total Aset Lancar Persediaan Total Hutang
Lancar

2021 | 31.600.942.926.217 | 7.451.040.279.223 | 31.127.451.942.313
2022 | 29.593.503.866.970 | 6.988.293.371.412 | 24.618.080.064.517
2023 | 28.580.550.763.597 | 5.684.612.746.796 | 24.981.176.224.581

Sumber: Laporan Keuangan PT. Adhi Karya Tbk.
a. Quick Ratio tahun 2021

Quick ratio =

Aset Lancar—Persediaan

X 100%

Total Hutang Lancar

31.600.942.926.217-7.451.040.279.223

31.127.451.942.313

=77,5%

X 100%




b. Quick Ratio tahun 2022

] . AsetLancar—Persediaan
Quick ratio = X 100%
Total Hutang Lancar

29.593.503.866.970—6.988.293.371.412

= X 100%
24.618.080.064.517

91,8%
c. Quick Ratio tahun 2023

] ~ Aset Lancar—Persediaan
Quick ratio = X 100%
Total Hutang Lancar

28.580.550.763.597—-5.684.612.746.796

= X 100%
24.981.176.224.581
=91,6%
Tabel 4.4
Hasil Perhitungan Quick Ratio Selama Tahun 2021-2023
Tahun Quick Ratio
2021 77,5%
2022 91.8%
2023 91.6%

Sumber Data: data diolah, (2025)

Interpretasi:

30

Dari data tersebut, terlihat bahwa Quick Ratio meningkat signifikan

dari 77,5% pada tahun 2021 menjadi 91,8% di tahun 2022, dan kemudian

relatif stabil di tahun 2023. Stabilitas ini menunjukkan bahwa perusahaan

berhasil menjaga keseimbangan antara aset yang sangat likuid dengan

kewajiban jangka pendeknya. Kondisi tersebut mencerminkan kemampuan
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perusahaan dalam menyesuaikan kebutuhan pendanaan operasional jangka

pendek secara fleksibel.

3. Cash Ratio

Cash Ratio merupakan indikator likuiditas yang paling konservatif, karena

hanya mempertimbangkan kas dan setara kas dalam perbandingannya

terhadap total kewajiban jangka pendek.

Tabel 4.5

Perkembangan Cash Ratio PT. Adhi Karya Tbk

Tahun 2021-2023

Tahun Kas dan Setara Kas | Total Hutang Lancar
2021 3.152.278.749.730 31.127.451.942.313
2022 4.336.901.032.232 24.618.080.064.517
2023 4.503.731.722.859 24.981.176.224.581

Sumber: Laporan Keuangan PT. Adhi Karya Tbk.

a. Cash Ratio tahun 2021

Cash ratio =

Kas dan Setara Kas

x 100%

Total Hutang Lancar

3.152.278.749.730

©31.127.451.942.313

=10,1%

X 100%

b. Cash Ratio tahun 2022

Cash ratio =

Kas dan Setara Kas

X 100%

Total Hutang Lancar

4.336.901.032.232

 24.618.080.064.517

=17,6%

X 100%
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c. Cash Ratio tahun 2023

_ Kas dan Setara Kas
Cash ratio = x 100%
Total Hutang Lancar

B 4.503.731.722.859

= X 100%
24.981.176.224.581
=18,0%
Tabel 4.6
Hasil Perhitungan Cash Ratio Selama Tahun 2021-2023
Tahun Cash Ratio
" iy 10,1%
2022 17,6%
2023 18,0%

Sumber Data: data diolah, (2025)

Interpretasi:

Peningkatan Cash Ratio menunjukkan bahwa PT Adhi Karya semakin
memperkuat posisi kasnya, yang sangat penting dalam menghadapi
ketidakpastian arus kas dari proyek-proyek infrastruktur. Rasio yang rendah
namun meningkat secara konsisten mengindikasikan adanya penguatan
struktur keuangan yang dilakukan oleh manajemen untuk menjaga stabilitas

perusahaan.

4.2.2 Manajemen Risiko Keuangan Dengan Risiko Leverage

1. Debt To Equity Ratio
Debt to Equity Ratio digunakan untuk menilai proporsi penggunaan utang

dalam struktur modal perusahaan dibandingkan dengan ekuitas. Rasio ini
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berperan penting dalam mengidentifikasi tingkat risiko keuangan terkait
leverage perusahaan.
Tabel 4.7

Perkembangan Debt To Equity Ratio PT. Adhi Karya Thk
Tahun 2021-2023

Tahun Total Hutang Total Ekuitas
2021 34.242.630.632.194 5.657.707.202.425
2022 31.162.625.753.138 8.823.791.463.516
2023 31.273.238.239.002 9.218.792.381.077

Sumber: Laporan Keuangan PT. Adhi Karya Thk.
a. Debt To Equity Ratio tahun 2021

Total Hutang

Debt To Equity Ratio = . x 100%
Total Ekuitas

34.242.630.632.194
© 5.657.707.202.425

X 100%

= 606%
b. Debt To Equity Ratio tahun 2022

Total Hutang

Debt To Equity Ratio = - x 100%
Total Ekuitas

31.162.625.753.138
= X 100%
8.823.791.463.516

= 353%
c. Debt To Equity Ratio tahun 2023

) _ Total Hutang
Debt To Equity Ratio = - x 100%
Total Ekuitas
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~31.273.238.239.002

= X 100%
9.218.792.381.077
= 339%
Tabel 4.8
Hasil Perhitungan Debt To Equity Ratio Selama Tahun 2021-2023
Tahun Debt To Equity Ratio
2021 606%
2022 35306
2023 339%

Sumber Data: data diolah, (2025)

Interpretasi:

Terlihat bahwa PT Adhi Karya secara konsisten menurunkan rasio
DER-nya dari 606% di tahun 2021 menjadi 339% di tahun 2023. Penurunan
yang signifikan ini mengindikasikan adanya strategi manajemen yang
diarahkan untuk mengurangi ketergantungan terhadap utang. Hal ini sangat
penting dalam menciptakan struktur keuangan yang lebih sehat dan
berkelanjutan.

2. Debt To Asset Ratio
Debt to Asset Ratio menggambarkan seberapa besar porsi aset perusahaan
yang didanai melalui utang. Rasio ini menjadi indikator penting dalam

mengevaluasi tingkat leverage keseluruhan perusahaan.



Tabel 4.9

Perkembangan Debt To Asset Ratio PT. Adhi Karya Tbk

Tahun 2021-2023

Tahun Total Hutang Total Aset
2021 34.242.630.632.194 39.900.337.834.619
2022 31.162.625.753.138 39.986.417.216.654
2023 31.273.238.239.002 40.492.030.620.079
Sumber: Laporan Keuangan PT. Adhi Karya Thk.
a. Debt To Asset Ratio tahun 2021
. Total Hutang
Debt To Asset Ratio = X 100%
Total Aset
34.242.630.632.194
= X 100%
39.900.337.834.619
=85,8%
b. Debt To Asset Ratio tahun 2022
. Total Hutang
Debt To Asset Ratio = X 100%
Total Aset
31.162.625.753.138
= X 100%
39.986.417.216.654
=77,9%
c. Debt To Asset Ratio tahun 2023
. Total Hutang
Debt To Asset Ratio = X 100%
Total Aset
31.273.238.239.002
= X 100%

~ 40.492.030.620.079

=77,2%
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Tabel 4.10
Hasil Perhitungan Debt To Asset Ratio Selama Tahun 2021-2023
Tahun Debt To Asset Ratio
2021 85.8%
2022 77.9%
2023 77.2%

Sumber Data: data diolah, (2025)

Interpretasi:

Penurunan DAR selama periode penelitian menunjukkan bahwa PT
Adhi Karya berhasil mengurangi porsi pendanaan aset melalui utang. Ini
mencerminkan langkah strategis dalam memperbaiki struktur permodalan
dan mengurangi eksposur terhadap risiko finansial yang berlebihan.

4.2.3 Faktor Utama yang Mempengaruhi Optimalisasi Proyek dan
Hubungannya dengan Manajemen Risiko Keuangan

Beberapa faktor utama yang mempengaruhi optimalisasi proyek
infrastruktur PT Adhi Karya Thk adalah:

o Pengelolaan kas dan aset lancar: Memastikan likuiditas tetap stabil agar
proyek tidak terganggu oleh masalah keuangan jangka pendek.

o Efisiensi struktur modal: Menurunnya DER dan DAR menunjukkan
bahwa perusahaan lebih berhati-hati dalam pembiayaan proyek.

o Perencanaan anggaran dan pengendalian biaya: Rasio keuangan yang
sehat mendukung kelancaran pembiayaan proyek-proyek skala besar

tanpa penundaan.



4.2.4
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Manajemen risiko keuangan memiliki peran yang sangat penting dalam
keberhasilan pelaksanaan proyek infrastruktur, khususnya pada perusahaan
konstruksi seperti PT Adhi Karya. Dengan likuiditas yang terjaga,
perusahaan memiliki kemampuan yang lebih baik dalam mendanai aktivitas
operasional proyek tanpa harus bergantung secara berlebihan pada utang
jangka pendek. Sebaliknya, pengurangan leverage melalui penurunan DER
dan DAR menunjukkan upaya penguatan modal perusahaan yang pada
akhirnya mendukung daya saing perusahaan dalam memenangkan tender
proyek.

Keberhasilan dalam mengelola rasio-rasio keuangan ini tercermin
dalam kemampuan perusahaan menyelesaikan proyek secara tepat waktu
dan efisien. Selain itu, strategi ini juga berkontribusi dalam menjaga
reputasi perusahaan di mata pemangku kepentingan, termasuk investor dan
pemerintah sebagai pemberi proyek.

Dampak Manajemen Risiko Keuangan terhadap Kinerja dan
Pertumbuhan Ekonomi Perusahaan

Pengelolaan risiko keuangan yang efektif berdampak langsung pada
peningkatan kinerja perusahaan. Kenaikan pada indikator likuiditas, seperti
current ratio, quick ratio, dan cash ratio, mencerminkan kemampuan
perusahaan yang semakin baik dalam melunasi kewajiban jangka
pendeknya. Hal ini menciptakan ketenangan bagi manajemen untuk fokus

pada eksekusi proyek dan pencapaian target bisnis.
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Di sisi lain, penurunan leverage menunjukkan penurunan risiko
keuangan jangka panjang, memperkuat fondasi pertumbuhan perusahaan.
Hal ini juga berdampak pada menurunnya beban bunga, yang pada
gilirannya meningkatkan profitabilitas. Dengan manajemen keuangan yang
solid, PT Adhi Karya memiliki kapasitas lebih untuk melakukan ekspansi,
berinovasi, dan meningkatkan efisiensi operasional.

Secara keseluruhan, manajemen risiko keuangan yang tepat tidak hanya
menjaga keberlangsungan proyek infrastruktur yang sedang berjalan, tetapi
juga mendukung pertumbuhan perusahaan secara berkelanjutan dalam
jangka panjang.

4.3  Pembahasan
4.3.1 Risiko Likuiditas
Dapat dilihat pada tabel 4.3 bahwa standar industri risiko likuiditas sebagai
berikut:
Tabel 4.11

Standar Industri Risiko Likuiditas
Jenis Risiko Standar Industri

Current Ratio 200%

Quick Ratio 150%

Cash Ratio 50%

Sumber: Tri Cahyo (2024)
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Tabel 4.12
Standar Industri Kinerja Keuangan Risiko Likuiditas
Kondisi Rasio Likuiditas

Current Ratio | Quick Ratio | Cash Ratio

Baik >200% >150% >50%
Cukup baik =200% =150% =50%
Tidak baik <200% <150% <50%

Sumber: Almasyah (2024)
Berdasarkan standar industri, perusahaan menunjukkan kondisi likuiditas
yang sangat berbeda dari standar yang dianjurkan.

1. Current Ratio
Current ratio perusahaan selama 2021-2023 berada pada angka yang sangat
beda, yaitu jauh dari 200%. Ini menunjukkan bahwa aset lancar perusahaan
mendekati angka yang sama dengan kewajiban jangka pendeknya, yang bisa
menandakan likuiditas yang sangat lemah dan berisiko kurang efisien dalam
pengelolaan aset dan operasional perusahaan.

2. Quick Ratio
Hal serupa juga terlihat pada quick ratio, yang berkisar antara 77,5 hingga
91,8%, jauh di bawah standar industri 150%, menandakan bahwa
perusahaan memiliki aset likuid yang kecil dibandingkan kewajiban jangka
pendeknya, karena tidak dikelola secara optimal untuk investasi yang lebih

produktif.
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3. Cash Ratio
Di sisi lain, cash ratio perusahaan justru jauh di bawah standar industri,
hanya mencapai 10,1% pada 2021 dan meningkat sedikit hingga 18,0%
pada 2023, sedangkan standar industri berada di angka 50%. Ini sekali lagi
menunjukkan bahwa perusahaan tidak memiliki banyak aset lancar, yang
dapat menimbulkan risiko jika terjadi kebutuhan mendesak untuk melunasi
kewajiban jangka pendek.

Perusahaan perlu menyeimbangkan antara menjaga likuiditas dan
mengoptimalkan efisiensi aset, Contohnya dengan mengoptimalkan pengelolaan
kas dan piutang, sambil tetap menjamin ketersediaan dana yang memadai untuk
memenuhi kewajiban jangka pendek. Dengan strategi yang lebih seimbang,
perusahaan dapat meningkatkan efisiensi penggunaan aset lancar tanpa
mengorbankan stabilitas keuangan.

4.3.2 Risiko Leverage

Dapat dilihat pada tabel 4.4 bahwa standar industri risiko likuiditas sebagai
berikut:

Tabel 4.13

Standar Industri Risiko Leverage
Jenis Risiko Standar Industri

DER 90%

DAR 35%

Sumber: Tri Cahyo (2024)
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Tabel 4.14
Standar Industri Kinerja Keuangan Risiko Leverage

Rasio Leverage
Kondisi
DER DAR
Baik <90% <35%
Cukup baik =90% =35%
Tidak baik >90% >35%

Sumber: Almasyah (2024)
Merujuk pada standar industri, perhitungan rasio leverage perusahaan selama
periode 2021-2023 mengindikasikan kondisi keuangan yang kurang sehat.

1. Debt to equity Ratio
Berdasarkan hasil perhitungan, Debt to Equity Ratio (DER) perusahaan
tercatat sangat tinggi, yakni sebesar 606% pada tahun 2021, turun menjadi
353% pada 2022, dan kembali menurun menjadi 339% pada 2023. Angka-
angka ini jauh di atas batas 90%, sehingga dapat disimpulkan bahwa dalam
tiga tahun tersebut, kondisi debt to equity ratio perusahaan berada dalam
kategori "tidak baik". Hal ini mengindikasikan bahwa struktur pendanaan
perusahaan sangat bergantung pada utang dibandingkan modal sendiri, yang
berpotensi meningkatkan risiko keuangan, terutama dalam kondisi ekonomi
yang tidak stabil.

2. Debt to asset Ratio
Hal serupa juga terlihat pada Debt to Asset Ratio (DAR), di mana hasil
perhitungan menunjukkan bahwa rasio tersebut mencapai 85,8% pada tahun

2021, kemudian menurun menjadi 77,9% pada 2022, dan sedikit turun lagi
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menjadi 77,2% pada 2023. Ketiga angka ini jauh melebihi standar industri

sebesar 35%, yang berarti kondisi debt to asset ratio perusahaan juga

tergolong "tidak baik™. Ini mengindikasikan bahwa sebagian besar aset
perusahaan dibiayai dengan utang, bukan dengan ekuitas, yang
meningkatkan ketergantungan perusahaan terhadap kreditur.

Secara umum, kedua rasio leverage mencerminkan bahwa perusahaan
menghadapi tingkat risiko keuangan yang relatif tinggi sepanjang periode 2021
2023. Perusahaan sebaiknya mengambil langkah-langkah untuk memperbaiki
struktur permodalannya, seperti mengurangi proporsi utang atau meningkatkan
ekuitas melalui injeksi modal baru, untuk memperbaiki kondisi leverage dan

mengurangi risiko keuangan di masa depan.



BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan analisis laporan keuangan serta penerapan manajemen risiko
pada PT Adhi Karya Thk selama periode 2021-2023, dapat disimpulkan beberapa
hal sebagai berikut:

1. Risiko Likuiditas PT Adhi Karya Thk menunjukkan peningkatan rasio-rasio
likuiditas seperti current ratio, quick ratio, dan cash ratio sepanjang periode
penelitian. Current ratio meningkat dari 101,5% pada tahun 2021 menjadi
120,2% pada tahun 2022, meskipun sedikit menurun menjadi 114,4% pada
tahun 2023. Quick ratio juga mengalami kenaikan signifikan,
mencerminkan penguatan aset likuid. Cash ratio meningkat dari 10,1%
menjadi 18,0% selama tiga tahun tersebut. Namun demikian, rasio-rasio ini
masih jauh dari standar industri yang ideal. Peningkatan indikator likuiditas
ini berkontribusi langsung terhadap kinerja perusahaan, khususnya dalam
menjaga kelancaran operasional proyek dan kemampuan memenuhi
kewajiban jangka pendek. Hal ini menunjukkan bahwa manajemen risiko
yang diterapkan turut memperkuat ketahanan keuangan perusahaan di
tengah tantangan ekonomi.

2. Risiko Leverage PT Adhi Karya Tbk memperlihatkan perbaikan yang cukup
berarti dalam struktur pendanaannya. Debt to Equity Ratio (DER) turun dari

606% pada tahun 2021 menjadi 339% pada tahun 2023, sedangkan Debt to
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Asset Ratio (DAR) menurun dari 85,8% menjadi 77,2% dalam periode yang
sama. Meskipun tren ini positif, kedua rasio masih jauh di atas standar
industri (90% untuk DER dan 35% untuk DAR), Hal ini menunjukkan
bahwa perusahaan masih sangat bergantung pada utang untuk mendanai
kegiatan operasional dan investasinya.

3. Manajemen risiko keuangan yang diterapkan olenh PT Adhi Karya Tbk
terbukti berdampak positif terhadap penguatan struktur keuangan dan
pengambilan keputusan strategis. Implementasi manajemen risiko secara
konsisten membantu perusahaan dalam mengidentifikasi potensi
ketidakstabilan keuangan, meningkatkan efisiensi penggunaan dana, serta
meminimalkan beban bunga akibat leverage tinggi. Strategi ini tidak hanya
memperbaiki rasio keuangan, tetapi juga meningkatkan Kkredibilitas
perusahaan di mata investor dan mitra bisnis, sehingga mendukung
pertumbuhan usaha yang lebih berkelanjutan.

5.2 Saran

Berdasarkan hasil temuan dalam penelitian ini, terdapat sejumlah
rekomendasi strategis yang dapat dipertimbangkan oleh PT Adhi Karya Tbhk untuk
meningkatkan kinerja keuangan di masa yang akan datang.:

1. PT Adhi Karya Tbk perlu mengoptimalkan pengelolaan aset lancar,
terutama dalam mempercepat perputaran piutang dan persediaan. Selain itu,
perusahaan disarankan untuk menyusun kebijakan pengelolaan kas yang
lebih ketat dengan menetapkan target cash ratio minimal 30% sebagai

langkah awal sebelum mencapai standar industri.
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2. Untuk mengurangi ketergantungan terhadap utang, perusahaan perlu
mengembangkan strategi pendanaan berbasis ekuitas, seperti melalui
penerbitan saham baru atau konversi utang menjadi ekuitas. Selain itu,
perusahaan dapat mengalokasikan laba ditahan untuk memperkuat struktur
modal sendiri dan mengurangi eksposur terhadap kewajiban bunga.

3. Diperlukan manajemen risiko keuangan vyang terintegrasi melalui
pembentukan unit khusus untuk memantau rasio keuangan dan
mengantisipasi risiko sejak dini, termasuk dengan skenario menghadapi
fluktuasi suku bunga, nilai tukar, dan faktor eksternal. Diversifikasi usaha
ke sektor properti, energi, dan manufaktur juga penting untuk mengurangi
ketergantungan pada proyek konstruksi berisiko tinggi serta mendorong
inovasi. Di sisi lain, penguatan SDM melalui pelatihan rutin dan
pengembangan budaya kerja berbasis analisis risiko serta data keuangan
menjadi kunci keberhasilan strategi ini.

Dengan menerapkan saran-saran tersebut, diharapkan PT Adhi Karya Tbk
dapat memperkuat daya saingnya, meningkatkan keberlanjutan usahanya, dan
memberikan kontribusi yang lebih besar terhadap pembangunan infrastruktur

nasional.
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PT ADHI KARYA (PERSERQ) Tbk

DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
Tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 As of December 31, 2022 and 2021
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PT ADHI KARYA (PERSERO) Tbk
DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN

Unluk Tahun yang Berakhir

Pada Tanggal 31 Desember 2022 dan 2021
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PT ADHI KARYA (PERSERO) Thk
AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENS OF PROFIT OR

LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

For the Years Ended
December 31, 2022 and 2021

(Disalikan dalam Rupiah} {Expressed in Rupiah)
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PT ADHI KARYA (PERSERO) Tbk

DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSISI KEUANGAN

KONSOLIDASIAN

Tanggal 31 Desember 2023 dan 2022

(Disajikan dalam Rupiah)
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CONSOLIDATED STATEMENTS OF

FINANCIAL POSITION

As of December 31, 2023 and 2022
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Tanggung Jawab Sostal Perusahaan | Corporate Social Responsibility

PT ADHI KARYA (PERSERO) Tbk PT ADHI KARYA (PERSERO) Tbk
DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
LAPORAN POSISI KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

FINANCIAL POSITION (Continued)

Tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 As of December 31, 2023 and 2022

(Disajikan dalam Rupiah)

(Expressed in Rupiah)
Catatan) 2023 202)
" Re__ P 1
LIABILITAS DAN EXUITAS LIABSLITIES AND EQUITY
JANGNA PENDEK CURRENT LIABILITIES
Wkang Bank dan Bank Loans end
Lembaga Keuangan Leianya 2% 6,363,507,340,390 4,009,024,001,538 Other Financial
Usaha 22 Trade Payablos
Pihak Derotanl 4,617,500,080,630 8,410,600,157,774 Rolsted Partios
Pihak Ketiga ,697.200,041,589 2,500,722,043,682 Third Partiea
WRang Bruto Sublontraktor 24 Gross Amount Due fo Subcontrociors
Pihak Bocelesl 220,284,899.906 351,704,340,000
Pnak Ketiga 4,123,200,887,070 3.712.473,016,167 Third Partios
Urang Pajak 1> 1,043,225,385,011 637,590,210,040 Taxes Payatio
Uang Muka Pembert Kera 2% 852,718,604,525 394.200,769 ATD Advances Receipta
Pendapatan DRerma di Muka 2 010,470,655,058 073,100,357,272 Uneamed Rovenuas
Beban Akrua) 27 2334471,117,220 2.230,764.214.571 Acaued Expences
WRsng Retonsi 282
PihaX Becelasi 8.230,753,725 0,589,605,505 Retated Partios
PRhak Ketiga S15,717,871,385 416.176,619,167 Third Parties
Utang Bank dan Lembaga Keusngen Lainnya Current Maturities of Berk
Jangka Panjang yang Jatuh Tempo datam Setahon % 215,542,750.377 483,848,555,555 Loans and Other Finsncial institution
URang Obiigas! 30 955,482,163,187 492,084,085,118 Bonds Poyables
Jangka Pendek Lainya 20 83,007,444,562 145,540,158,301 Other Current Lisbiitios
LUsbiltas imbdalan Keda 3 27,478,270,253 27,478.279.252 Empioyos Banoft Lisbatias
Jumiah Liabliitas Jangka Pendok 24,931,175,224,581 Tes, 11 Total Current Lisbilities
UABILITAS JANGNA PANJANG NON-CURRENT LIABILITIES
Retenal 2 Retention Poyables
Pihak Berelast 55271,334,093 55.271,334,993 Relatod Parties
Ketiga 194,260,208,377 224,222 251,679 Third Partios
Uang Nuka Pembert Kerja 25 122,362,045,719 328,073,397,487 Advances
Utang Bank den Bank and Other
Lembaga Keuangan Lancya 22 ©49,968,113,240 622,533 203,605 Financial Institutions Loans
\rang Odigasi 30a 4.334,751,127,969 4,705375.711.571 Bonds Payables
300 234,044,877,676 = Susaik
Imbalan Keda 3t 315,183,885.226 320,055,057,068 Post-Employment Benefit Liabisties
Pajak Tangguhan 114 27,131,354 210 27247605322 Deferred Tax Liabiities
Uatiizas Jangta Panjang Lainnya 2 $8,477,077,011 16,867,126,808 Other Non-Current Lisbdities
Jumizh Ulabilitas Jangia Panjang 6792062014421 6,394,545 633,621 Total Non-Curront Lisbllities
JUMLAR UABRITAS — Nam2smnscnr 34 138 TOTAL LABILTIES
BxuTAs
Exutas yang Dapat Distribusiken
kepada Pom2 Enttas Induk yn:“wbmm
Modal Szham - Nial Nominal
Rp 100 per Ssham Modal Dasar =
~ 22.000.000.000 Sshem Modal Aweqndm '“’Z‘f:q'a&fai?"’
_amu"'mw""‘ Shares Subscribed and Paid Up Capital
608.979 a2 840,760,897.900 840,760,897.900 - 8,407,608,979 Sharos
Tambahen Modal Disstor = 4.755.656,134.234 4,755,65,134,234 Additonal Paid In Copital
s._,mwh dengan - T FisaTas Diference in Transaction with
Saioo Lada 35 2337427819257 2.114.788.477,042
Komponen Ekuitas \?m Other Components of Equity
‘Surphss Revatuasl Tensh £ 610,405,303 108 810,405,303 108 Revalation Surphus of Land
Ekultzs yang Dapat Distridusikan e Equity Atridetadlo to Owners
kopada Pemlik Entitas Induk 8,615578,898.018 8,392,939 556,708 s
Kepertingan Non Pengenda 3a — 603213482158 430,651,908, 812
JSUMLAH EXUITAS 9,218,792, 381,017 8,823,791,483.518 hmqmm
JUMLAH LIABILITAS DAN EXUITAS 40492030 620,079 17,216,654 — o
=== Baedraieess LiABE MES AMD EQUITY

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak tempisahkan

The accompanying notes form an integral part
dari laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan

ofﬂresecmsdidafodﬁnandalsfafanentstdmnasawlm
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PT ADHI KARYA (PERSERO) Tbk

DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN

Untuk Tahun yang Berakhir

Pada Tanggal 31 Desember 2023 dan 2022

(Disajikan dalam Rupiah)

PT ADHI KARYA (PERSERO) TBK™

AND SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENS OF PROFIT OR

LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

For the Years Ended
December 31, 2023 and 2022
(Expressed in Rupiah)

Catatan/ 208 2022
Notes Rp Rp

PENDAPATAN USAHA 38 20072693.428.021  13,549,010,228.584 REVENUES
BEBAN POKOK PENDAPATAN 39 (17,750,068.226,495) _ (11,752.722.145.701) COST OF REVENUES
LABA BRUTO —2322,077,201,528 __ 1,796,288,082,883 GROSS PROFITS
SERAMUBARA m (18,077491,333) (14484,002.514) omms‘vmmms:
Boban Perjuaian 3 E ,002,! s
Beban Umum dan Administrasi 40 (R60,725,071,187) (711,884,250,955) General and Adminiatrative Expansas
JUNLAH BEBAN USAHA 878, $20) 388, TOTAL OPERATING EXPENSES
LABA USAHA 1,444,124,639,006 1,069,919,820 414 PROFIT FROM OPERATION
Bagian Laba Ventura Bersama 4 487,879.478,713 423,398 470,579 Shars of Profit of Joint Vantures
Bagian Rugl Entitss Asosiasi 15 (4,185,415,868) (11,760,103,889) Sharw of Losses of Azsociation Entities
Beban Kouangan 42 (809,086,170.264) (806,681,421,118) Financial

Boban Lunnya - Bersh 43 (281.527.229,708) (123,501,892.982) Expenses - Net
Baban Pajak Penghasilan 1ic (520,921 451 (368,065,065 638) Fiad income Tax Expenses
LABA SEBELUM PAIAX 316,103,850,145 __ 183,209.716,266 PROFIT BEFORE TAX
BEBAN PAJAK PENGHASILAN INCOME TAX EXPENSE
Beban Kini 11 (26,048,067,768) (7.715,710,786) Curpnt Tax Expenses
Beban Pajak Tangguhsn 11c {173,271,558) (374,138 365) Tax Expenses
JUNLAH BEBAN PASAX PENGHASILAN - BERSIH —(%8,221,335,3%) 18,085,843, 161) TOTAL INCOME TAX EXPENSES - NET
LABA TAHUN BERJALAN 289,882,510,819 175,209,867,105 PROFIT FOR THE YEAR
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN SETELAH PAJAK OTMER COMPREHENSIVE INCOME - NET OF TAX
Pos-pos yang Tidak Akan Divekiasifikasl Bems that Wil Not Be Reclsesified

ka Laha Rugl Subsequenty to Proit or Loss

Penguiaran Kemball Program Imbalan Kerja Manfast Pasti a 742 (7,830,734 672) Remeasurement of Defined Bene(Xs Plan
JUMLAH LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 298,505,817, 561 167379152426  TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR
LABA YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA R L. o womr = Lo — PROFIT ATTRIBUTABLE TO
Pemili Enttas Induk 44 214,015935473 81.242.177490 Owner of The Parent Entity
Kapentingan Non-Pengendall 3 75,888 575, 067,689 615 lrtarest
SUNLA 289 882 510,818 175,208 387,105 TOTAL
LABA KOMPREHENSIF YANG DAPAT

DIATRIBUSIKAN KEPADA ATTRBUTABLE TO
Pamilik Entitas Induk 222,639,342.215 73411442811 Owner of The Parent Ently
Kepentingan Non-Pengendall 75,866, 575,346 93,967,689,615 Intarast
JURLAH TR SNTRt  161STENIIAZE TOTAL
LABA PER SAHAM DASAR “ 2548 1859 BASIC EARNING PER SHARE
Catatan tedampir merupakan baglan yang tidak terpisahkan The accompanying notes form an integral part
dari laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan of thess cx idated financial stah ts taken 83 & whole
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